
Instance 

Instance

INTERNE 
Quelles sources internes  

peuvent générer réflexions et
projets ? 

EXTERNE 
Quelles sources externes peuvent

générer réflexions et projets ? 

Orientations
Fondements

Revendications

Plans d'actions
Postes Budgétaires

 Documents officiels et
structurels

Dépôts de projets
Positionnement

Mandats
(exemples Coms

publiques
Mobilisation

virtuelle
Coms internes)

Mandats (Ex:Projet
SAJ

Dével de projets et
partenariats

Appui coordo)

Mandats de l’instance et zone
d’exécution pour lesquelles elle

est décisionnelle

Mandats de l’instance et zone
d’exécution pour lesquelles elle

est décisionnelle

Temporaires
Mandatés par *instance*

 Tâches et mandats ponctuels

Exemples
Réécriture de demande de financement

Organisation Rencontre Nationale

Mandats de l’instance et zone

d’exécution pour lesquelles elle est

décisionnelle 

Appréciation et évaluation
Actions / Projets

Objectifs / Orientations

Suivis informatifs de l'exécution des projets
De l'équipe à *instance (mensuel, 1x à 2
mois?)

Suivis et analyses des résultats

Retour à *instances : CoCo/Retour aux
membres / RN / Infolettre / Réseaux sociaux

Instance

POSTE

POSTE

Mandats (ex :
Coordination

Logistique
Administration
Recherche et

développement
Gestion d’employé
Appui aux projets)

POSTE

IDÉATION et PROPOSITIONS DÉCISIONS  EXÉCUTION et CO-CONSTRUCTION* SUIVIS et RÉTROACTION

COMITÉ  interne à
l’instance décisionnelle -
Consultatif (ex RH )

COMITÉ AD HOC  Consultatif 

COMITÉ DE
TRAVAIL/
INSTANCE 

COMITÉ
DE
TRAVAIL/
INSTANCE
AD HOC

COMITÉ DE
TRAVAIL/

INSTANCE

Espace de participation;
Pouvoir décisionnel.

Permanence;
Employés et contractuels

Comités consultatifs;
Membres du Coco seulement

Comités Ad Hoc;
Temporaire

PROCESSUS DÉCISIONNEL

*Les mandats à exécuter proviennent directement de *instance*, des plans d'actions approuvés et des projets acceptés par les bailleurs de fonds
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COMITÉ DE
TRAVAIL/
INSTANCE 

Instance



C.A

Coordination

Équipe

Comités de travail

membres 

Qui décide quoi ? 
(responsabilité et imputabilité)


